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LaUNESCO aporta una definicion detalladade laartesania
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Los productos artesanales son los producidos por artesanos, ya sea
totalmente a mano, o con la ayuda de herramientas manuales o incluso de
medios mecanicos, siempre que la contribucion manual directa del
artesano siga siendo el componente mas importante del producto
acabado. Se producen sin limitacion por lo que se refiere a la cantidad y
utilizando materias primas procedentes de recursos sostenibles. La
naturaleza especial de los productos artesanales se basa en sus
caracteristicas distintivas, que pueden ser utilitarias, estéticas, artisticas,
creativas, vinculadas a la cultura, decorativas, funcionales, tradicionales,
simbolicas y significativas religiosa y socialmente”
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Fuente: andlisis KPMG a partir de entrevistas a expertos nacionales e internacionales en el sector de la artesania, la industria del lujo, la alta gamay la cultura
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Elentorno regulatorio parala artesania enEspanaes dispersoy
heterogeneo, lo que dificulta su estructuracion e impulso

Ejemplo: Requisitos para tener calificacién de Taller o Empresa Artesana

0 000
. La actividad debe estar -
La actividad debe ser . El responsable de la El n° de trabajadores,
de caracter oficial de ofi(fios actividad debe tener no familiares, empleados
preferentemente artesanos de la C.A. e reconocida la por la empresa no
manual e ol condicion de artesano  puede exceder de 10
Inscribirse en el
Registro de Artesania
Comun en todas las CC. AA. En 15 CC. AA. En 13 CC. AA. En 7 CC. AA.
Tanto el perimetro de actividades La Carta de Artesano (documento
consideradas artesanas como los gue identifica y certifica a una
Registros varian por CC.AA. persona publicamente como

artesana) varia por CC.AA.

Fuente: andlisis KPMG de la legislacion existente
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Tras analizar las diferentes normativas autonomicas, se ha
delimitado unperimetro comun e oficIos...

15 oficios en comun en todas CC. AA.

B 8 oficios que coinciden en varias CC. AA.

Cesteria y
esparteria

. 7 oficios especificos (Unicos de la C.A))

Fuente: andlisis KPMG de la legislacion existente
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..y sehaestimado elimpacto economico agregadoy directode
[aartesaniaenkspana
oy

6.049

millones €
manufacturera
Peso de los oficios artesanales sobre el total 9
L P N @
- L4 o. 1.85% 1,85% 100,00 : g )
=L 3.70% 3,709% 1,85% it il Alimentacion y Bebidas
% o 26:)/ 7,41% @y Ceramica, Vidrio, ...
@ 11.11% ’-0 [T] 3& Madera, Corcho, Cesteria,..
: IH] Muebles
0
@] 12,96% - /A Textil y Confeccion
46,30% Lo<Metalicos

$ Otras Industrias
R cuero y calzado
Papel y Artes gréaficas
& Perfumeria/cosmética

Fuente: andlisis KPMG a partir de informacién del INE (principales magnitudes CNAE)
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Laartesaniaen Espana se encuentra enunasituacionde
vuinerabilidady perdida de relevancia...

VAB ARTESANIA (2015-2019) Contribucion sobre Contribucion sobre
(millones €) total Espafa total industria

6370 manufacturera
: 6.049 Q

0,65% 6,25%

0,54%
4,80%

PAONRS 2019 2015 2019 2015 2019

Fuente: andlisis KPMG a partir de informacién del INE (principales magnitudes CNAE)
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..conunestancamiento tanto en elnamero de empresas como
te empleos directos

'g'..:.} 64.000 Empresas - 1,9% total empresas Ih. 37,4% empresas

industriales manufactureras

3.360
-0,07 p.p. (-3,4%) -0,2 p.p. (-0,6%)
3.190 N >
Total Espafia
- I sector Industrial
63 64 Artesania
2015 %/ Total empresas 2019 2015 % / Total 2019
2015 Mies 2019 ir?dus(::iaalgg]presas

r' 10,3% empleo

1.1% total empleo ) .
' P industrial manufacturero

o]
% 213.000 Empleos

19.967

18.094 -0,1 p.p. (-9,6%) -1,8p.p. (-14,5%)
— " —

Total Espafia

¥ sector Industrial
— Artesania
213

e
Miles 2015 % / Total empleo 2019 2015 % / Total empleo 2019

2015 2019 industrial
Fuente: andlisis KPMG a partir de informacion del INE (principales magnitudes CNAE)
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Este contexto amenazala enorme capacicdad de laartesania

paragenerar valor en maltiples ambitos...

Estimulo econdmico Respeto al
de comunidades medioambientey la
locales y rurales, sostenibilidad
especialmente en

zonas desfavorecidas

Diversidad e
inclusion

®)(#)(8

Identidad y
reputacion
internacional
(imagen pais)

Preservacion del
patrimonio
artistico y cultural

Fuente: andlisis KPMG a partir de entrevistas a expertos nacionales e internacionales en el sector de la artesania, la industria del lujo, la alta gamay la cultura
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..y suespecialynecesariacontribucionalas propuestas e
valor de las marcas de altagama

Diferenciacion

) | R

Exclusividad,
singularidad
y esencia

Calidad y
excelencia

Fuente: andlisis KPMG

KPMG

Relato
emocional

Fusidon de
tradiciony
nuevos
disefios
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Impulso dela Reputacién a Transparencia

sostenibilidad través del y trazabilidad
compromiso eZe
social y
cultural
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Elcontinuo crecimientoy el potencial de laindustriade alta

gamarepresentaunaoportunidad paralaartesania espanoia

Mercado mundial de bienes de alta gama

(ingresos en miles de millones de USD)

Gafas Moda Productos de cuero

m Relojes y joyeria

Cosmética y fragancias

= 61 57
54 -

49 50 51
7 63

49 i 47 50 > 52
86 78 80 83 91 96 86 93
20 19 20 19 19 20 16 18

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: andlisis KPMG a partir de informacién de Statista
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Este potencial estaen gran medidamotivado por cambios en
los habitos y preferencias de los consumidores

Atributos clave para el consumidor Motivacion y conciencia social
>70% con preferencia por productos
sostenibles/responsables

63%
53%

Relacion calidad-precio
Calidad del producto o servicio
Facilidad de compra

Seguridad Cada vez mas consumidores buscan una

conexion emocional con las marcas y
premian a las que se alinean con sus
valores

Confianza en la marca
Surtido
Experiencia de cliente

Politica de personal
Nativos digitales (Gen 2):
— Expertos en tecnologia:
_ 1¢ smartphone a los ~10 afos
Hi percon ectado e 12 cuenta redes sociales ~11 afios

hiperinformado — Conectados a redes sociales:
p ~3 horas al dia

— En linea:

Comunicacién (emails, letters,..

Politica social de la marca

Politica medioambiental de la marca
Valores de la marca alineados.. 16% Hay un Segmento

15%  relevante de

13% consumidores que _ Pago:

valoran la calidad Desligado al crédito tradicional

Apoyo a las comunidades locales
Personalizacion

Ninguno de los anteriores

Fuente: KPMG / Encuesta global “Consumidores y Nueva Realidad” (+75.000 consumidores en 12 mercados); KPMG / Estudio “The Luxury Brand Paradox’
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El"hechoamano enEspana” es unvalor aiadido clave para
muchas marcas globales de prestigio, perono hagenerao
aiinunaposicion pais relevante de laaltagama espafiola

Mercado mundial de alta gama | Distribucion de ingresos por pais de origen de las principales marcas

Suiza
12,3%
I ) L
P =
Francia EE. UU. Reino Unido
34,1% 20,0% 9,3%

Fuente: andlisis KPMG a partir de informacién de Statista
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China
8,6%

Japon
3,5%

Italia
6,5%

Dinamarca
1,4%

Espana _—
09% =—
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Se harealizado unanalisis DAFO de [a Alta Artesania en Espana
para definir suposicion competitiva...

DEBILIDADES FORTALEZAS
|
\—/ o N\ /
\'I /||:||:| — “
@ D [———— _R =N
Falta de — Insuficiente Limitada ) _ . f Historia,
valoracion y De%c?nommltento apoyo imagen de Calidad del Diversidad de Creﬁj'evr'g;d Y tradiciény
reconocimiento coonaae econémicoe  marca producto oficios expresiva legado
social institucional  diferencial P cultural
AMENAZAS OPORTUNIDADES
) — oy
@ I ® A 1@
— SostenibiIH%d,
Sy . , nuevo perfil de
T Falta de maestros .. Falsificacion e Innovacion, Apoyo de Turismo -
'nV'IS'b'“dad artesanos y relevo Reltenlmon intrusismo y tecnologia y empp%sas e culturalyde co;snuurrélvdoosres
del sector generacional del talento  yasificacion digitalizacion instituciones alto valor modelos de
afladido CcOonsSumo

Fuente: andlisis KPMG a partir de entrevistas a expertos nacionales e internacionales en el sector de la artesania, la industria del lujo, la alta gamay la cultura

KPMG
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.ysehanidentificadolas claves parael crecimientoyla
preservacion delaAlta Artesaniade Espana

= @ © R g &

Formacion Visibilidad ~ Apoyopablico  Digitalizacion = Sostenibilidad Tglrtigl‘}laligre

“hubs” especializados que fomenten, coordinen y pongan en valor las

Para desarrollar estas claves, seria relevante contar con “ecosistemas” y
fortalezas de la Alta Artesania espafnola para capturar la oportunidad
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Muchas gracias

i Enrique Porta Puy

. Socio responsable del sector Consumo y
W= | Distribucion de KPMG en Espafia

\i] " eporta@kpmag.es
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